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1. SKOHOMMNYECKASA TEOPUA (MUKPOSKOHOMMKA)

1.1. Teopuss nompebumenbckoeo cnpoca. Cripoc, Tpe/ijio)KeHre, PhIHOUHOE
paBHOBecue. (CpaBHUTe/IbHasi CTaTWKa pblHKA. JlMHamuuyeckoe paBHOBecHe.
OJIaCTUYHOCTb CIIpOCa U IIpe/JIOKeHUs: COoJeprkaHue, BHU/bI, I[IpaKTUYecKoe
npuMeHeHue. [loBefeHue mOTpeOuTeNss B PBIHOYHON SKOHOMMKE: IMOCTaHOBKa
npo6JyieMbl ¥ OCHOBHBIE TIPE/ITIOCHIIKK aHasu3a. ['ocyZiapCTBeHHOe peryarpoBaHue
DBIHKA.

1.2. Teopus cupmbl. dPvpmMa W PBIHOK KaK THUIIBl OpraHU3aluu
9KOHOMUYeCKOTo obmeHa B 0biijecTBe. ®UpMa B pLIHOUHON KOHOMHUKE: OCHOBHbBIE
THUTIbI, COOTHOILIEHHE TIpaBa COOCTBEHHOCTH M KOHTPOJIS, 1jesieBast (PyHKLUS.

1.3. Ilpou3zeodcmeo u npou3go0CmEeHHble U30epicKu. Bupabl u3HepKek:
OyxranTepckue, 5KOHOMUUECKHe, alibTepHaTHBHbBIE. V37iep>KKU (DHPMbI B KODOTKOM
niepuoze; obiire, MOCTOsTHHBIE U epeMeHHbIe. CpejHUE U TIpe/ie/ibHbIe U3/IePKKH.
U3nep>xku (upmbl B J0OATOCPOYHOM Tmepuofe. [IpousBoicTBeHHass (QyHKLHS.
B3arvMo3ameHsieMOCTh  ()AaKTOPOB ~ MPOWU3BOJCTBA.  3aKOH  CHWXKAIOLLEUCS
rpe/ie/IbHOM MPOU3BOJAUTETBHOCTH.

1.4. Teopusi opeanusayuu pblHKO8. PbIHOUHAs CTpPYKTypa: IIOHATUE U
onpepensroLve npusHaku. Kimaccugukanys peIHOYHBIX CTPYKTYp. KoHIjeHTpaums
¥ LeHTpaiu3alusl KanuTasa W npousBozcTBa. CiMsHUA U TIOIJIOLEHUS.
OuBepcudukanys. IHTerpaiMoHHbIe TIPOLIeCChl Ha OT/e/IbHbIX PhIHKAX.

1.5. Teopusi  KOHKypeHyuu U  AdHMUMOHONO/AbLHO20  pe2yAupO8AHUSL.
CoBepiiieHHasi KOHKYpeHI[MsI KaK WjeajibHas MOJeb PbIHKAa U Crocob aHamm3a
peasibHbIX PBIHOUHBIX CTPYKTYP. MOHOMOJIMS: TIOHATHE, YCIOBUS CYLeCTBOBAHUS,
(akTOphl MOHOMOJILHOW BiacTu. Buabl moHomosvid. lleHoBasi AMCKpUMUHALIMSL.
EcTecTBeHHass MOHOMO/MSI U JujieMMa ee peryaupoBaHus. HesddeKkTHBHOCTh
pacripefie/ieHHdss peCypcoB TMPHA MOHOMOJMHA. MOHOIMOMY U HAyYHO-TeXHUYECKUU
Tporpecc.

1.6. Oaucononuss 8 pblHOWHOU 35KOHOMuKe. Ctpaterus GuUpMbl B
OJIUTOTTO/TMCTUYECKOU OTpac/v. LleHOBast MOMTHKA OJIUT OTIOIUM.

1.7. MoHonoaucmuyeckas KOHKYypeHYus: ocobeHHOCMU  PbIHOUHOU
cmpykmypbl. PaBHOBeCre Ha MOHOIMOJ/IMCTUUYECKU KOHKYDEHTHOM pbIHKe. LleHOBast
Y HelleHOBasi KOHKypeHLYs. MoHoMomMcTuueckass KOHKypeHLusi U 0611iecTBeHHast
3 PeKTUBHOCTb.

1.8. @ynkyuu npeonpuHumamenbcmea U €20 HOCUmMeaAU 6 PbIHOYHOU
9KOHOMUKe. KoopauHanus NPOU3BOJCTBEHHBIX pPeCypCOB M HeCeHHWe pUCKa Kak
OCHOBHBIE byHKIMH rpenpUHUMaTeTbCTBa. [ITymneTepoBCcKui
npeAripUHUMaresib. [lpenpUHUMaTeNbCTBO W Heorpe/eneHHOCTb. OcobeHHOCTH
PBIHKOB PECYPCOB B COBPEMEHHOM POCCUKMCKOW S5KOHOMHUKE.

2. JKOHOMUKA ITPEJITPUATUSA (OPTAHU3ALINN)

2.1. Ilpednpusmue kak ob6vekm U Ccyb6veKm npeonpuHUMamenbCckol
dessimeabHocmu.  [loHsSTHe — TIpeAnpusTHsA,  KaacCU(UKaLUs  MOpeATpUSTUM.



OpraHu3alOHHO-TIpaBOBbie (POPMbI X035UCTBYIOLIUX CyObeKTOB. OCHOBHBIE 11e/11
W pe3y/bTaThl AesiTeIbHOCTA TpeAnpusTvs. [Ipoaykius npeanpusitusi (BajaoBas,
TOBapHasi, peajiM30BaHHasl, YUCTas), CIOCOObI pacueTa.

2.2. OcHogHble (pOHObI U NpoOU380OCMBEHHAsE MOWHOCMb Npeonpusimusi.
OcHoBHble (OH/BI TIpeATIPUATUS: TOHSTHe, KiaccuduKaiusi, olleHKa. VM3Hoc u
amopTu3al[isi OCHOBHBIX cpefcTB. CriocoObl HauMC/IeHWs aMOPTH3allUU.
[Toka3aTenyd UCIOAb30BaHUsS OCHOBHBIX (OHAOB. [loHSTHME NPOU3BO/ICTBEHHOMN
MOIIIHOCTH, MeToAbl pacueta. OrpejeneHrve TPOU3BO/JCTBEHHONM MOIIHOCTH.
IHTeHCMBHOEe U SKCTEHCUBHOE Y/IyUllleHHWe WCI0J/Ib30BaHUSI OCHOBHBIX (DOH[OB.
[TyTy noBeIeHus: 3(GHeKTUBHOCTU MCII0/Ib30BaHMsI OCHOBHBIX (DOH/IOB.

2.3. Obopommble cpedcmea npeonpusimus. Knaccubukaiyss 060pOTHBIX
Cpe/iCTB TI0 3jieMeHTaM. MeTo/ibl HOpMUPOBaHUsI 000pOTHLIX cpeAcTB. [Toka3aTenu
3¢ (HeKTUBHOCTH UCIO/b30BaHUSI OOOPOTHBIX CpeACTB, MOPSiAOK pacueTa. [lyTu
YCKOpeHHs1 000paurBaeMOCTH OOOpPOTHBIX cpeAcTB. OCOOeHHOCTH OTHeCeHUSs
000pOTHBIX CpefiCcTB K Oosiee (MeHee) JUKBHUAHBIM. HarpaBjieHHS MOBBIIIEHUS
3¢ hHeKTUBHOCTH MCII0/Ib30BaHUsA 000POTHBIX CPE/ICTB.

2.4. Kadpbl, npou3godumenbHocmb mpyda u oniama mpyoda. Ilonsitue
MPOMBILLJIEHHO-TTpou3BoACcTBeHHOro nepcoHasna (IITIT). Knaccudukanwms T[T no
byukiusaM. [ToHsaTue go/mKHOCTH M npodeccuu. [ToHsSTHE MPOU3BOUTE/BHOCTU
Tpysa. OCHOBHBIE METO/ZIbl OTpejiesieHusl TPOM3BOAUTENTLHOCTH TpyAa. PakTopsl,
B/IMSAIOIME Ha YpPOBEHb MPOM3BOAUTENLHOCTA TpyAa. CucTeMbl OIJaThl TPYy[a.
CpenbHasi hoopMa oriaTel TpyJa, pa3HOBUAHOCTU. [ToBpeMeHHast (popma oOrmiaThbl
TPY/la, Pa3HOBUIHOCTH.

2.5. U30epacKu npouszeoocmea u ¢puHaHcosble pe3yibmambil
desimenbHOCmu npednpusimusi. Bupabl u3gepkeK TIpOU3BOACTBa. Tekyiiue U
eZIJMHOBpeMeHHble u3fepXKU. OCHOBHbIe, HaK/aJHble W Mpeje/ibHble W3eP>KKU.
OKOHOMHYEeCKUe 3/IeMeHThl 3aTpaT Ha TMPOM3BO/CTBO W peayn3alivio MPOYKIIUH.
[ToHATHe TPSIMBIX U KOCBEHHBIX 3aTpaT. [loHSTHe TOCTOSHHBIX W TlepeMeHHbBIX
3arpaT. CyIHOCTP ¥ BHABI ce6ecTOMMOCTH TMpOAYKIMH. KalbKy/IupoBaHHe
ce0ecTOMMOCTA  eIUHULIBI  TIPOAYKIMH. @aKTOpbl CHWKEeHUsS Ce0ecTOMMOCTH.
Karran npeanpusitist (COOCTBeHHBIN W 3aeMHbIN). [ToHATHe KpeauTa. 10X OBl
opranm3aimu. Knaccudukaims 10xo/0B TipeArnpusaTus. Pacxogbl opraHu3aljvu.
Bugbl (MHAHCOBBIX pe3yabTaTOB (IPUOBLIL, YOBITOK). PakTOphI, BAUSIONIME Ha
npuObITE opranu3aiiuy. CucremMa roka3saresei rnpuobLid, pacyeT. @opMrpoBaHue,
pacTipefie/ieHe W WCIIO/b30BaHWe TPUOLIM TpeAnpusThs. PeHTabenbHOCTD:
TIOHSITHE U BU/bI peHTabenbHOCTU. Touka 6e3yObITOUHOCTH.

2.6. IleHoobpa3oeaHue e opzaHuzayuu. IloHsTve 1jeHbl. Kmaccubukaiyu
teH. CTpyKTypa PO3HUUHOM LieHbl. @aKTOPhI, BAUSIOIIME HAa YCTAaHOB/IEHUE LieHbl
TIpeANpUSTUs. 3aTpaTHble MeTOo/bl lleHooOpa3oBaHus. [lapameTpuyecKrie MeTO/IbI
1jleHoobOpa3oBaHus. lleHoBasg TIO/NIMTHKA TIpeANIpUSATHS U (aKTOpel Ha Hee
BJIMSIOLLME.



3. OCHOBBIT'OCYJAPCTBEHHOI'O M MYHUIIUIIAJIBHOI'O
YIIPABJ/IEHUSA

3.1. TpaguiyioHHble ¥ UHCTUTYLIMOHAJ/IbHBIE MOJe/JU TOCyAapCTBEHHOIO
yIpaBJleHus.

3.2. BebepoBckas Mojenb roCy1IapCTBEHHOT'O YITPaB/IeHHS.

3.3. Mogens NPM.

3.4. Mopenb 11udpOBOro rocyZjapCTBEHHOTO yIipaB/ieHUs.

3.5. Cucrema opraHoB dejepanibHOM, permoHalbHOW W MYHMIMNAIbHOU
B/1aCTU B P®. YpOBHU 1 BeTBU BJIaCTH.

3.6. OtTpacieBoli W TeppUTOpUAIbHBIN TPUHIMIIBI T'OCYAAPCTBEHHOIO
yTipaBJ/leHus

3.7. OOlyHHas U roCyJapCTBeHHAsi TEOPUM MECTHOTO CaMOYIIpaBJIeHusI.

3.8. AHr10-cakcoHCKasg W (paHiy3ckasi (KOHTUHeHTajdbHas) MoOJesb
MeCTHOI'0 CaMOYIIpaBJ/IeHus.

3.9. IlpaBoBble OCHOBBI MeCTHOro camoyrpasjieHuss B P®. Bompocel
MeCTHOI'0 3HaueHHs U II0JITHOMOUKS OpPraHOB MeCTHOI'0 CaMOYIIpaB/IeHU .

3.10. HopmaTuBHO-IIpaBOBble OCHOBbI CTpPaTerdMueCcKoro IJIAHUPOBAaHUS B
P®: ®3 Ne 172-®3 «O crparernyeckoM IiaHupoBaHuu B P®». CocraB u
XapaKTepUCTHKa JOKYMEHTOB CTpPaTeruuyeckoro IjiaHUupOBaHuUs.

3.11. lludpoBoe rocymapcTBeHHOe yIpaB/ieHWe U TOCYy/apCTBEHHbIE
VMH(OpPMaI[MOHHbIE CUCTEMBI

4. BIOJXETHASA CUCTEMA PD

4.1. bropgxetHas cucrema Poccurickon Pepepaunu, ee CTPyKTypa U
TIPUHLIUMBI TOCTPOeHHUs. bromkeTHast Kinaccudukarusi.

4.2. Joxoxabl Oromxkera. Pacxogsl Oromkera. MeTojbl TJIaHUPOBAHUS
Or0/IKETHBIX JOXOZ0B PACXO/IOB.

4.3. BroyKeTHBIN MpOLIECC: HOPMaTUBHO-NPAaBOBOE PeryJvupoOBaHUe, STarlbl
Or0/I)KeTHOTO TpolLiecca, yuaCTHUKY OFOKeTHOTO TIpoIiecca.

4.4. BromkeTHbIN (emepannaM U MeXOIO/PKeTHBIe OTHOIIeHMs. Teopuu
OromKeTHOTO (hefepanv3Ma U MO/ MeKOI/)KeTHbIX OTHOIeHuH. [loTaruw,
cybBeHIMH, CyOCHIUY B Me>KOIOI)KeTHOM PeryMpOBaHUH.

4.5. HanoroBas cucrema P®: HOpPMAaTHMBHO-IIPaBOBOe peryJUpOBaHue,
HaJloTu (efepanbHble, perMoHabHbIe, MyHULUIIA/IbHbIE.

5. TOCYJAPCTBEHHASA N1 MYHUILINITAJIBHASA CJ/1YKBA

5.1. CucremMa rOCyJapCTBeHHOW M MYHULUIAJAbHONU  C/IyXObI, ee
HOPMaTHMBHO-NIPaBOBOe perynvpoBaHue. [IpaBoBOM CTaTyC rocyZapCTBEHHOrO W
MYHULMIIAJIbHOTO CIy’Kallero.

5.2. Kareropum W  Tpynmbl  [AO/DKHOCTEHM  TOCYyZlapCTBEHHOM M
MYHULUTIATBHOMN CITyKOBbI.

5.3. TIpoxoskaeHue roCcyZiapCTBEHHOW U MYHMIUIIA/IbHOM C/TYKOBI.



5.4. TlpodeccuoHanbHasi 3THKa TOCYJapCTBEHHOI0O U MYHMIUMNAIBLHOIO
C/Iy’Kaujero.

6. IPOTUBOJIENCTBUE KOPPYIIIINU

6.1. OcCHOBBI TpOTHMBOJEWCTBUA Koppynuuu B Poccum: wucropuss u
COBpeMeHHOe COCTOsIHUe

6.2. Buabl, GopMbl U TPUUKHBI KOPPYIILIMU

6.3. CucremMa MNpOTUBOJEWCTBUS Koppymnuuu B Poccuu: mopugdueckas
OTBETCTBEHHOCTh 3a KOPPYIILIMOHHbIE TPECTYIJIEHWS U MPaBOHAPYLIEHUS U MyTU
ripeo/iosieHUs1 Koppyrniuuu. KoppyrimoreHHsii hakTop.

6.4. MexayHapOAHBIM OMBIT 60PLOBI C KOPpPYyTILHEe

7. MEHE/DKMEHT

7.1. ITloHamue wmeHeOxdcmeHma. Pa3BuTue MeHeJ)KMeHTa KaK HayKu:
OCHOBHbIe 1IKOJIbIl. COBpeMeHHble KOHLENUUM MeHeI)KMeHTa C TOUYKU 3PeHUs
KOJIMYeCTBEHHOIr'0, IIPOLIeCCHOI0, CUCTEMHOI0 W CUTYaLMOHHOI'O IIOZXO/O0B.
XapakTepucTvka TpyJAa MeHemkepa. IIpuHUMNbl  yrpasieHus. @yHKUUU
MeHepkMeHTa. CooTHOLIeHWe (DYHKLIMKA MeHe/[)Kepa U YPOBHEeU yIpaBJ/IeHUS.

7.2. IloHamue opz2aHu3zayuu. llenu opraHusanuu. Muccusi opraHu3aLiuu.
@yHKIMA OpraHy3alyM Kak CO3JjaHe peasibHbIX YCI0BUU JJI1 JOCTHMIKEHUS LieJIeu.
JKu3HeHHBIN LUK/ OpraHu3aluu 1 (pakTopsl Ha Hero Bausitoiue. OpraHu3anus Kak
OTKpbITasi CUCTeMa. BHelIHsii cpefa oOpraHy3alUM MPSIMOTO M KOCBEHHOIO
JNercTBUsl. BHyTpeHHsIs1 cpefia OpraHu3alyu.

7.3. DnemeHmbl OpeaHU3ayuoHHOU CMpyKmypbl ynpaeneHus. JIuHelHas,
JTMHEeNHO-(YHKIIMOHA/IbHaS, NMHeHHOo-TabHass ~ CTPYKTYPhl  yIIpaBJIeHUs.
@OyHKLUMOHA/IbHAsT W [I€BU3UOHA/IbHAasE CTPYKTYypbl. MaTpuuHasi CTPYKTYypa.
OpraHuszanusi B3auUMO/JIEUCTBUSI MEXAY JIMHEWHbIMHM, (YHKIMOHAJbHBIMU U
mTabHBIMA  TIOJTHOMOUMSIMH. (OCOOEHHOCTM aJalTUBHBIX CTPYKTYp (ceTeBas,
napTUCUIiaTUBHast W A.p.). [lenerupoBaHue mnosiHOMouuM. [losiHOMoOuMsi U
OTBETCTBEHHOCTb.  Bnacte u  npepsenbl  noaHoMouui.  CoOOTHOIIEHUHe
LieHTpa/In3al[iM U JleljeHTpalru3alui B CTPYKTYpe MeHe)KMeHTa.

7.4. Momueayus kak ¢yHKyuss  MeHeOMdcMeHma. MoTuBalus U
norpe6HoCTH. MoOTHUBALMOHHBIN Tiporjecc. OO6IIas XapakTepucTHKa Teopuid
MOTHUBALUU: COZeprKaTe/ibHble TeOPUH, TpoLiecCyalbHble TeOPUM.

7.5. [IlaaHuposaHue Kak OesimeAbHOCMb NO 8blpadbomKe U NPUHAMUIO
ynpaeneHueckux peweHull. OripefiesieHVe KOHEUYHBIX U TIPOMEXYTOUHBIX Liesiei,
orpefiesieHue 3afiau, CpeACTB W crnocoboB wux peileHusi. CTpaTeruueckoe,
TaKTUUYeCKoe, OrepaTUBHOe IJIaHUPOBaHUe.

7.6. KoHmpoab 6 ynpasneHueckoli OesimeabHOCMU. Buabl KOHTPOJIS.
[Iporjecc KOHTpO/ISI: yCTaHOBJIEHWE CTaHAAPTOB, COMOCTaBJIeHHWEe [OCTUTHYThIX
pe3yJ/IbTaTOB C YCTaHOBJIEHHbIMU CTaHJapTaMH, U3MepeHue pe3yJbTaTOB, OLeHKa
VH(pOpMaLMyu O pe3y/bTaTax, OCYIIEeCTBIE€HHWE KOPPEKTHUPYIOLIUX MepOMNpPUSATHM.



XapakTepucTUKU 3(P(GeKTUBHOTO KOHTPOJISL: CTpaTeruueckas HarpaB/IeHHOCT,
OpUeHTallUsi Ha  pe3yJbTaThl, CBOEBPEMEHHOCTb, T'MOKOCTb, TIPOCTOTA,
5KOHOMUYHOCTb. B3aMOCBSI3b (DYHKIMIT KOHTPOJIb U PETry/IMPOBaHMUSI.

7.7. MemoObl  ynpaeneHusi: aIMUHUCTpPaTHUBHbIE, 9KOHOMUYECKUe,
coLanbHO-TICUXoJioruyeckre. CTU/Ib PYKOBO/CTBA.

7.8. ¥YnpaeneHueckas KOMMyHUKayus: BUZbI, KOMMYHUKallUOHHbIE CeTH,
TOHSATUEe W BUJbl HeBepOa/bHOM KOMMYHUKAalWW. BiusHue WH(OpPMAaIMOHHBIX
TEeXHOJIOTUA Ha KOMMYHMKALIMOHHbIE MPOL[eCChl B opraHu3altyu. OCHOBHbIE 3Tarlbl
KOMMYHMKALIMOHHOTO MpoLiecca, MPUUYMHBI He3((dEeKTUBHbIX KOMMYHUKALUM U
C1IoCco0BI UX yCTPaHEHUS.

7.9. YnpaeneHueckoe peuleHue: TeXHOJOTHUS pa3pabOTKH, TIPUHSTHA,
BapHUaHTHOCTH BbIOOpa aslbTepPHATUB U eT0 3¢ ()eKTUBHOCTS.

7.10. [loHsmue cmpame2uu U KOHKypeHMOCnocobHoCcmu Op2aHu3ayuu.
OcHoOBHBIE 3aJjaud CTpaTerduyeckoro MeHejykMeHTa. OCHOBHbIe 3Tarlbl LIMK/IA
CTpaTernuyeckoro ymnpasjeHus. HenpepelBHOCTb U LMK/IWYHOCTb IIpoLjecca
CTpaTeriuyeckoro ympasjeHus.. PopmypoBaHUe CTpaTeruyeckoro BUJEHUS U
MUCCHU. YCTaHOBJeHUe lieseu. [lepeBo 1jesieid. OCHOBHbIE TUIIbI KOHKYDPEHTHBIX
cTpaTeruii. KopnopatvBHble U (DYHKLMOHA/bHbIe CTpPaTeruu. AHa/lWd3 BHELIHEW U
BHyTpeHHeln cpeabl opraHusaumr. SWOT anamm3. Koxgenuus  General
Electric/McKinsey. OueHka Cwibl KOHKYPEHTHOM TIO3WULIMM TIPeATIPUSTHS.
CUTyallMOHHBIM aHa/lW3 opraHu3aluu. Mogenu (opMupoBaHusi TOpPTQens
crpareruu. Marpuna BKT'.
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