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1. ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ТЕОРИЯ (МИКРОЭКОНОМИКА) 

 

1.1. Теория потребительского спроса. Спрос, предложение, рыночное 

равновесие. Сравнительная статика рынка. Динамическое равновесие. 

Эластичность спроса и предложения: содержание, виды, практическое 

применение. Поведение потребителя в рыночной экономике: постановка 

проблемы и основные предпосылки анализа. Государственное регулирование 

рынка. 

1.2. Теория фирмы. Фирма и рынок как типы организации 

экономического обмена в обществе. Фирма в рыночной экономике: основные 

типы, соотношение права собственности и контроля, целевая функция.  

1.3. Производство и производственные издержки. Виды издержек: 

бухгалтерские, экономические, альтернативные. Издержки фирмы в коротком 

периоде; общие, постоянные и переменные. Средние и предельные издержки. 

Издержки фирмы в долгосрочном периоде. Производственная функция. 

Взаимозаменяемость факторов производства. Закон снижающейся 

предельной производительности. 

1.4. Теория организации рынков. Рыночная структура: понятие и 

определяющие признаки. Классификация рыночных структур. Концентрация 

и централизация капитала и производства. Слияния и поглощения. 

Диверсификация. Интеграционные процессы на отдельных рынках. 

1.5. Теория конкуренции и антимонопольного регулирования. 

Совершенная конкуренция как идеальная модель рынка и способ анализа 

реальных рыночных структур. Монополия: понятие, условия существования, 

факторы монопольной власти. Виды монополий. Ценовая дискриминация. 

Естественная монополия и дилемма ее регулирования. Неэффективность 

распределения ресурсов при монополии. Монополии и научно-технический 

прогресс. 

1.6. Олигополия в рыночной экономике. Стратегия фирмы в 

олигополистической отрасли. Ценовая политика олигополий.  

1.7. Монополистическая конкуренция: особенности рыночной 

структуры. Равновесие на монополистически конкурентном рынке. Ценовая 

и неценовая конкуренция. Монополистическая конкуренция и общественная 

эффективность.  

1.8. Функции предпринимательства и его носители в рыночной 

экономике. Координация производственных ресурсов и несение риска как 

основные функции предпринимательства. Шумпетеровский 

предприниматель. Предпринимательство и неопределенность. Особенности 

рынков ресурсов в современной российской экономике. 

 

2. ЭКОНОМИКА ПРЕДПРИЯТИЯ (ОРГАНИЗАЦИИ) 

 

2.1. Предприятие как объект и субъект предпринимательской 

деятельности. Понятие предприятия, классификация предприятий. 
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Организационно-правовые формы хозяйствующих субъектов. Основные цели 

и результаты деятельности предприятия. Продукция предприятия (валовая, 

товарная, реализованная, чистая), способы расчета.  

2.2. Основные фонды и производственная мощность предприятия. 

Основные фонды предприятия: понятие, классификация, оценка. Износ и 

амортизация основных средств. Способы начисления амортизации. 

Показатели использования основных фондов. Понятие производственной 

мощности, методы расчета. Определение производственной мощности. 

Интенсивное и экстенсивное улучшение использования основных фондов. 

Пути повышения эффективности использования основных фондов.  

2.3. Оборотные средства предприятия. Классификация оборотных 

средств по элементам. Методы нормирования оборотных средств. Показатели 

эффективности использования оборотных средств, порядок расчета. Пути 

ускорения оборачиваемости оборотных средств. Особенности отнесения 

оборотных средств к более (менее) ликвидным. Направления повышения 

эффективности использования оборотных средств.  

2.4. Кадры, производительность труда и оплата труда. Понятие 

промышленно-производственного персонала (ППП). Классификация ППП по 

функциям. Понятие должности и профессии. Понятие производительности 

труда. Основные методы определения производительности труда. Факторы, 

влияющие на уровень производительности труда. Системы оплаты труда. 

Сдельная форма оплаты труда, разновидности. Повременная форма оплаты 

труда, разновидности.  

2.5. Издержки производства и финансовые результаты 

деятельности предприятия. Виды издержек производства. Текущие и 

единовременные издержки. Основные, накладные и предельные издержки. 

Экономические элементы затрат на производство и реализацию продукции. 

Понятие прямых и косвенных затрат. Понятие постоянных и переменных 

затрат. Сущность и виды себестоимости продукции. Калькулирование 

себестоимости единицы продукции. Факторы снижения себестоимости. 

Капитал предприятия (собственный и заемный). Понятие кредита. Доходы 

организации. Классификация доходов предприятия. Расходы организации. 

Виды финансовых результатов (прибыль, убыток). Факторы, влияющие на 

прибыль организации. Система показателей прибыли, расчет. Формирование, 

распределение и использование прибыли предприятия. Рентабельность: 

понятие и виды рентабельности. Точка безубыточности.  

2.6. Ценообразование в организации. Понятие цены. Классификации 

цен. Структура розничной цены. Факторы, влияющие на установление цены 

предприятия. Затратные методы ценообразования. Параметрические методы 

ценообразования. Ценовая политика предприятия и факторы на нее 

влияющие.  
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3. ОСНОВЫ ГОСУДАРСТВЕННОГО И МУНИЦИПАЛЬНОГО 

УПРАВЛЕНИЯ 

3.1. Традиционные и институциональные модели государственного 

управления.  

3.2. Веберовская модель государственного управления.  

3.3. Модель NPM.  

3.4. Модель цифрового государственного управления. 

3.5. Система органов федеральной, региональной и муниципальной 

власти в РФ. Уровни и ветви власти. 

3.6. Отраслевой и территориальный принципы государственного 

управления 

3.7. Общинная и государственная теории местного самоуправления. 

3.8. Англо-саксонская и французская (континентальная) модель 

местного самоуправления. 

3.9. Правовые основы местного самоуправления в РФ. Вопросы 

местного значения и полномочия органов местного самоуправления. 

3.10. Нормативно-правовые основы стратегического планирования в 

РФ: ФЗ № 172-ФЗ «О стратегическом планировании в РФ». Состав и 

характеристика документов стратегического планирования. 

3.11. Цифровое государственное управление и государственные 

информационные системы 

 

4. БЮДЖЕТНАЯ СИСТЕМА РФ 

 

4.1. Бюджетная система Российской Федерации, ее структура и 

принципы построения. Бюджетная классификация. 

4.2. Доходы бюджета. Расходы бюджета. Методы планирования 

бюджетных доходов  расходов. 

4.3. Бюджетный процесс: нормативно-правовое регулирование, этапы 

бюджетного процесса, участники бюджетного процесса.  

4.4. Бюджетный федерализм и межбюджетные отношения. Теории 

бюджетного федерализма и модели межбюджетных отношений. Дотации, 

субвенции, субсидии в межбюджетном регулировании.  

4.5. Налоговая система РФ: нормативно-правовое регулирование, 

налоги федеральные, региональные, муниципальные. 

 

5. ГОСУДАРСТВЕННАЯ И МУНИЦИПАЛЬНАЯ СЛУЖБА 

 

5.1. Система государственной и муниципальной службы, ее 

нормативно-правовое регулирование. Правовой статус государственного и 

муниципального служащего. 

5.2. Категории и группы должностей государственной и 

муниципальной службы. 

5.3. Прохождение государственной и муниципальной службы. 
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5.4. Профессиональная этика государственного и муниципального 

служащего. 

 

6. ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ КОРРУПЦИИ 

 

6.1. Основы противодействия коррупции в России: история и 

современное состояние 

6.2. Виды, формы и причины коррупции 

6.3. Система противодействия коррупции в России: юридическая 

ответственность за коррупционные преступления и правонарушения и пути 

преодоления коррупции. Коррупциогенный фактор. 

6.4. Международный опыт борьбы с коррупцией 

 

7. МЕНЕДЖМЕНТ 

 

7.1. Понятие менеджмента. Развитие менеджмента как науки: 

основные школы. Современные концепции менеджмента с точки зрения 

количественного, процессного, системного и ситуационного подходов. 

Характеристика труда менеджера. Принципы управления. Функции 

менеджмента. Соотношение функций менеджера и уровней управления. 

7.2. Понятие организации. Цели организации. Миссия организации. 

Функция организации как создание реальных условий для достижения целей. 

Жизненный цикл организации и факторы на него влияющие. Организация как 

открытая система. Внешняя среда организации прямого и косвенного 

действия. Внутренняя среда организации. 

7.3. Элементы организационной структуры управления. Линейная, 

линейно-функциональная, линейно-штабная структуры управления. 

Функциональная и девизиональная структуры. Матричная структура. 

Организация взаимодействия между линейными, функциональными и 

штабными полномочиями. Особенности адаптивных структур (сетевая, 

партисипативная и д.р.). Делегирование полномочий. Полномочия и 

ответственность. Власть и пределы полномочий. Соотношение 

централизации и децентрализации в структуре менеджмента. 

7.4. Мотивация как функция менеджмента. Мотивация и 

потребности. Мотивационный процесс. Общая характеристика теорий 

мотивации: содержательные теории, процессуальные теории. 

7.5. Планирование как деятельность по выработке и принятию 

управленческих решений. Определение конечных и промежуточных целей, 

определение задач, средств и способов их решения. Стратегическое, 

тактическое, оперативное планирование. 

7.6. Контроль в управленческой деятельности. Виды контроля. 

Процесс контроля: установление стандартов, сопоставление достигнутых 

результатов с установленными стандартами, измерение результатов, оценка 

информации о результатах, осуществление корректирующих мероприятий. 
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Характеристики эффективного контроля: стратегическая направленность, 

ориентация на результаты, своевременность, гибкость, простота, 

экономичность. Взаимосвязь функций контроль и регулирования. 

7.7. Методы управления: административные, экономические, 

социально-психологические. Стиль руководства. 

7.8. Управленческая коммуникация: виды, коммуникационные сети, 

понятие и виды невербальной коммуникации. Влияние информационных 

технологий на коммуникационные процессы в организации. Основные этапы 

коммуникационного процесса, причины неэффективных коммуникаций и 

способы их устранения. 

7.9. Управленческое решение: технология разработки, принятия, 

вариантность выбора альтернатив и его эффективность. 

7.10. Понятие стратегии и конкурентоспособности организации. 

Основные задачи стратегического менеджмента. Основные этапы цикла 

стратегического управления. Непрерывность и цикличность процесса 

стратегического управления. Формирование стратегического видения и 

миссии. Установление целей. Дерево целей. Основные типы конкурентных 

стратегий. Корпоративные и функциональные стратегии. Анализ внешней и 

внутренней среды организации. SWOT анализ. Концепция General 

Electric/McKinsey. Оценка силы конкурентной позиции предприятия. 

Ситуационный анализ организации. Модели формирования портфеля 

стратегий. Матрица БКГ. 
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